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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Doc lap - Tw do - Hanh phic
CONGTY COPHAN TU VAN DAUTU MO s - '

VA CONG NGHIEP-VINACOMIN
S6: 04.19/NQ-VIMCC Ha Néi, ngay 11 thang 7 ndm 2019
NGHI QUYET
HQIDONG QUAN TRI

CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU MO VA CONG NGHIEP-VINACOMIN

Ngay 11 thang 7 nam 2019, tai try sé Céng ty ¢ phan Tu vin déu tu mé va
cong nghiép - Vinacomin (sau ddy goi 12 Cong ty), 565 dudng Nguyén Trii, phudng
Thanh Xuén Nam, quin Thanh Xuan, Ha Noi, Hoi dong quan tri (HPQT) Céng ty da
hop duéi su chu tri cia Ong Nguyén Trong Hing - Chu tich HPQT dé ban vé mét so
noi dung cong viéc trong Cong ty.

Tham gia hop gém cac Ong:
- Nguyén Trong Hing Chii tich HDQT
- L& Van Duan Uy vién HPQT
- Lé Viét Phuong Uy vién HPQT
L. N¢i dung:

1. Théng qua két qua san xuét kinh doanh (SXKD) 6 thang dau nim 2019 va ké
hoach SXKD 6 thang cudi ndm 2019.

2. Thong qua vé viée b sung ké hoach dau tu xay dyng ndm 2019.

3. Théng qua vé viéc sép xép lai m6 hinh td chirc va dinh bién lai lao dong giai
doan 2017 —2020.

4. Thong qua cac quy ché ctia Cong ty.

5. Thong qua Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan trj.

6. Thf"}ng qua vé viéc thuc hién két ludn ctia Thanh tra Chinh phii vé Dy 4n md
rong san xuat giai doan 2 Coéng ty Gang thép Thai Nguyeén.

7. V& viée dAu ti ciia Cong ty co phén Tu vén diu tw mé va cong nghiép -
Vinacomin (VIMCC) vao Céng ty ¢0 phan Tu van dau tu mo Luong Son.

I Quyét nghi:

1. Thong qua két quia SXKD 6 théing dadu nim 2019 va ké hoach SXKD 6
thang cu6i niam 2019.

Can cif to trinh s6 214/TTr-VIMCC ngay 05/7/2019 ciia Gidm ddc Cong ty vé
viéc Thﬁpg qua mot so chi tiéu két qua SXKD 6 thang dau ndm va ke hoach SXKD 6
thang cu6i ndam 2019.

Sau khi thao luan, HDQT da Lhong nhét thong qua két qua SXKD 6 thang déau

ndm 2019 va ké hoach SXKD 6 théng cudi ndm 2019 véi mdt s6 ndi dung chinh nhu
sau:




1.1. Két qua san xuét kinh doanh 6 thing dau nim 2019
. - Nop Ngan séch: 8,52 ty dong, bang 71,0% gié tri thyc hién 6 thdng dAu nam 2018.
- Doanh thu: 73,39 ty ddng, bang 71,5% gié trj thuc hién 6 thang dau nim 2018;

41,2% KHPHKD nam 2019.
- Gi4 tri san xuét: 28,90 ty dong, bing 81,3% gia tri thuc hién 6 thang dau nam
2018; 32,5% KHPHKD nam 2019.

- Loi nhuan: 131,2 triéu déng.

- Thu nhép binh quén: 5,46 tr.dong/ngudi-thdng, bing 101,1% gié trj thyc hién 6
thang dau ndm 2018; 60,7% KHPHKD nim 2019.

MGt so chi tiéu chii yéu két qua sin xuit 6 thang diu nim 2019

; TV 1é % so véi
" £ o i e Bl R hi];ll(lsttl;:';f:g C:;g 2o
1 | Nop ngén séch Trdéng | 12.007,00 Theoqd |  8.524,62 71,0
2 | Doanh thu = 102.619,03 178.080 | 73.386,67 71,5 412
-TVIK 30.981,69 92.888 | 29.529,49 95,3 318
- Dichvu TH&XD . 71.560,06 85.150| 43.834,12 61,3 515
- Tai chinh & khdc 77,28 42 23,06 29,8 54,9
3 | Gitri san xuét % 35.570,61 88.887 | 28.904,68 813 32,5
- Tw vén thiét ké 3 27.182,48 76.222 | 24.988,78 91,9 328
- Dich vu TH&XD 8.388,13 12665 |  3.915,90 46,7 30,9
4 | Loinhuén : 23,19 1.396 131,19 5656 94
5 | Laodongbinhquin | Nguoi 358 352 322 902 91,5
6 | Thu nhép binh quan T&g“}gg/ 5.403 9,011 5465| 101, 60,7

Piénh gi chung: Két qua SXKD 6 théng dau nim 2019 ctia Cong ty c6 mot s0 chi
tiéu chua dat dugce so vai ke hoach phoi hgp kinh doanh.
Gigm ddc Cong ty tiép tuc chi dao céc don vi, phong ban ¢ bién phép tich cyc
hon dé: Nang cao gia trj san xuat va doanh thu, tinh gian lao dong va ti€t giam chi phi.
1.2. Ké hoach SXKD 6 thing cudi ndm va ci nam 2019
Mt s6 chi tiéu chii yéu ciia ké hoach SXKD 6 thing cubi nim va ca nim 2019
Pon vi tinh: Triéu dong

R
I |6 théng cudinim 2019

1 | Doanh thu 66.539 7506 | 14.906| 27.157| 7.022| 123.130
- | Tu vén thiét ké 48.831 7.506 - 500| 6522 63.359
- | DichwuTH & XD 17.708 -| 14906| 26657 500 59.771
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TT .Chi tidu CC%' :‘];m; }‘[{‘I;T] ’ga(i XN‘;);D'IH XgG'IgIN& TVUB Toé:;y Cong
2 | Gid trf sin xudt 40.739 6.118 7.010 2.091| 4567 60.523
- | Tu vén thiét ké 40.099 6118 0 450 4567 51.233
- | Dichvu TH & XD 640 0 7.010 1.641 9.290
3 | Loinhugn 350 390 350 150 360 1.600
Il | Cinim2019
1 | Doanh thu 89.59585 | 11.500,14 | 3500001 | 5049992 | 9.897,69 | 196.49361
- | Tuvan thiét ké 71.887,85 | 11.500,14 000|  50000| 900050| 92.88849
- | Dichva TH & XD 17.708 0 35.000 50.000 897 103.605
2 | Gid tri sin xuit 60.33732 | 9.77496 | 831038 | 4.70040| 630662 | 8942768
- | Tuvén thiét ké 5969732 | 977496 000 45000 | 630050 | 7622178
- | Dichva TH& XD 640 0| 831038 42504 6,12 132059
3 | Lginhuin 457,59 465 260 160| 388,6| 1.731,19

Can oir Nghi quyét, giao cho Gidm ddc Céng ty cé nhiing bién phap 6 chirc thyc hién.

2. Thong qua vé viéc bd sung ké hoach dau tw xay dung nim 2019.

Cén cir to trinh s6 208/TTr-VIMCC ngay 03/7/2019 ciia Giam déc Cong ty vé
viéc bd sung ké hoach dau tu xay dung nam 2019.

Sau khi thao luan, HDQT théng nhét théng qua vé viéc bd sung ké hoach dau tu
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3. Théng qua vé viéc sip xép lai mé hinh t6 chirc va dinh bién lai lao dong @
giai doan 2017 — 2020.

Cin ctr to trinh s6 215/TTr-VIMCC ngay 08/7/2019 cta Giam dbc Cong ty vé
viéc sép xép lai mé hinh t6 chiic va dinh bién lai lao dong giai doan 2017 —2020.

Sau khi thao luén, HDQT thdng nhat théng qua vé viéc sip xép lai mo hinh t6
chirc va dinh bién lai lao dong giai doan 2017 — 2020.

Cin ctr Nghi quyét, giao Ban lanh dao didu hanh c6 giai phap t6 chirc trién khai
thuc hién va bao cao Tap doan theo quy dinh.

4. Thong qua cic quy ché ciia Cong ty.

Can cu to trinh:

- S6 216/TTr-VIMCC ngay 08/7/2019 ctia Giam déc Céng ty vé viéc ban hanh
Quy ché quan tri chi phi.

- $6 217/TTr-VIMCC ngay 08/7/2019 ctia Gidm déc Cong ty vé viéc ban hanh
Quy ché quan ly lao dong va tién luong.
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- 86 218/TTr-VIMCC ngay 08/7/2019 ctia Gidm dbc Cong ty vé viéc ban hanh
Quy ché quan Iy chi phi va phan phéi tién lwong, thu nhap.

- 86 219/TTr-VIMCC ngay 08/7/2019 cita Gidm dbc Céng ty vé viée ban hanh
Quy ché thi dua, khen thudng.

- $6 220/TTr-VIMCC ngay 08/7/2019 ciia Gidam déc Cong ty vé viée ban hanh
Quy ché quan ly Quy khen thudng, Quy phuic loi.

Sau khi thao luan, HDQT théng nhét thong qua cic Quy ché cta Cong ty nhu
sau:

4.1. Quy ché quan tri chi phi.

4.2. Quy ché quan Iy lao dong va tién luong,

4.3. Quy ché quan ly chi phi va phan phdi tién lwong, thu nhap.

4.4, Quy ché thi dua, khen thudng.

4.5. Quy ché quan ly Quy khen thuong, Quy phuc lgi.

Can cit Nghi quyét, Chu tich HDQT ban hanh quyét dinh thyc hién.

5. Thong qua Quy ché hoat djng ciia Hji dong quén tri.

Can cir t trinh s6 221 /TTr-VIMCC ngay 08/7/2019 ciia Thu ky Cong ty vé viée
ban hanh Quy ché hoat dong ctia H6i dong quan tri.

Sau khi thao luan, HDQT théng nhét thong qua Quy ché hoat dong cuia Hoi dong
quan tri.

Can cir Nghi quyét, Chii tich HDQT ban hanh quyét dinh thyc hién.

6. Thong qua vé viéc thyc hién két luin ciia Thanh tra Chinh phi vé Dy 4n
m& rdng sin xuét giai doan 2 Cong ty Gang thép Thai Nguyén.

Cin cir Béo cdo cta Giam dée Céng ty yé viéc kiém diém trach nhi¢m lién quan
cua Tu vé:n thiet ke trong thuc IEién Gai thau so 22: T:KKT va DTcua Mo sat Tien B0 -
Huyén Dong Hy thu,i}c Du 4n dau tu mo rong san xuat giai doan 2 - Cong ty Gang thép
Thai Nguyén theo két luan cua Thanh tra Chinh phu.

Sau khi thao lugn, HDQT théng nhét thong qua kgét qua kiém diém trach nhi¢m
liél'l quan cua Tu vﬁp thiét ke trong thuc h‘i én Goi thau so6 22: TE(KT va DTcua Mo sat
Tién Bo - Huyén Dong Hy thudc Du an (?éu tu mo r('_ir}g sé‘n xuat giai doan 2 - Cong ty
Gang thép Thai I\’Iguyén cua Cong ty ¢o phan Tu van dau tur mé va cong nghiép —
Vinacomin theo ket luan cuia Thanh tra Chinh phu.

7. V& viée diu tw ciia Cong ty ¢d phan Tw vin diu tw mé va cong nghigp -
Vinacomin (VIMCC) vao Céng ty ¢6 phian Tw van dau tw mé Lwong Son.

_ Saukhi nghe Ngudi dai dién phan von cia VIMCC tai Cong ty ¢6 phan Tu van
dau tu n}é Luong Sqn béo cao vé tinh hinh tl'u_rc‘hién viéc dau ’Eu: cua YIMCC vao Cong
ty ¢0 phan Tu van dau tu mo Luong Son, Hoi dong quan tri thong nhat:



Giao Nguoi dai dién phan vén ciia VIMCC tai Cong ty c¢b phan Tu van dau tu
mé Luong Son tiép tuc cb giai phip xir Iy céc véan dé lién quan dén khoan vén dau tu
ciia VIMCC vao Céng ty c6 phan Tu van dau te mé Luong Son.

8. V& viéc thuc hién cong trinh TKBVTC-DT cung cép lip diit thiét bi va
van hanh chay thir (Nha may tuyén) - DADT XDCT Nha may tuyén dong Ta Phoi
- Cong ty CP déng Ta Phoi — Vinacomin; Géi thau EPC thudc dw 4n Nha may
tuyén Vang Danh 2.

Sau khi nghe Giam déc Cong ty béo céo tinh hinh thyc hién, HPQT thng nhat:

Giao Gidm ddc Cong ty t6 chirc hop kiém diém rat kinh nghiém vé két qua thyc
hién, béo cao Hoi dong quan tri.
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Dgc lap - Ty do - Hanh phic

CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU
MO VA CONG NGHIEP - VINACOMIN

S6: IAY/TTr-VIMCC - Ha Néi, ngay 0S5 thang 7 ndm 2019

‘ TO TRINH
Vé viéc Thong qua mdt sé chi tiéu két qua sin xudt kinh doanh 6 thdng diu nim
va ké hoach san xuit kinh doanh 6 thdng cudi nam 2019

Kinh giri: H6i ddng quan tri Cong ty ¢ phan Tur van dau tu mo va cdng nghiép - Vinacomin

Can cr Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty c6 phan Tu véan dau tw mo va
cong nghiép - Vinacomin;

Cén cr Quyét dinh s6 2227/QD-TKV ngay 24/12/2018 cia Tap doan Cong
nghiép Than - Khoang san Viét Nam vé viéc ban hanh cac chi tiéu chi yéu Ké hoach
phdi hgp kinh doanh nam 2019 ctia Tap doan céc cong ty TKV;

Can ctr Quyét dinh s6 476/Qb-VIMCC ngay 26/ 12/2018 cta Giam déc Cdng
ty vé vigc ban hanh Ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2019 cta Céng ty c6 phan Tu
van dau tu mo va cong nghiép - Vmacomm

2019 cua C(’ing ty c¢b phan Tu vér'l dE;iLl tur mé va cong nghiép - Vinacomin;
Giam doc Cong ty kinh trinh Hoi dong Quan tri Cong ty thong qua mot sb\

W\ (
tiéu két qua san xuét kinh doanh 6 thang dau nam va ké hoach san xuat kinh doan wa
thang cudi nam 2019 nhu sau: XU

1. Két qua san xuit kinh doanh 6 thing ddu nim 2019
I.1. Ky két hop dong
Trong 6 thang dau nam 2019, toan Cong ty ky duoc: 119.341 tr.ddng, bing

309,7% gia tri cung ky nam 2018 (38.530 tr. dong) va bang 67,0% KHPHKD nim
2019 (178. 080 tr. dong) trong do:

- Tu vén thiét ké: 51.786 tr.dong, bang 191,5 % gi4 tri thuc hién cling ky ndm
2018 (27.042 tr. dong) va bang 55,8% KHPHKD nam 2019 (92.888 tr. dong);

- Dich vu tong hop va xay ‘du’ng. 67.555 tr.dong, bang 588,1% gia tri thuc hién
cung ky ndm 2018 (11.487 tr.dong) va bang 79,3% KHPHKD ndm 2019 (85.150
tr.dong).

1.2. Mt sb chi tiéu két qua SXKD 6 thang dau nim 2019
Mot s6 chi tiéu chu yéu cua két qua SXKD 6 thang déu nam 2019 nhu bang sau:
Don vi tinh: triéu dong

| T/ 6 PEED Th6 Lpig e vl
TT Chi tiéu DbVT | thang nam e thang dau | Cing | KH
2018 2019 nam 2019 | ky | PHKD
I | Nop Ngan sach 12.007,00 | Theoqd | 8.524,62 | 71,0
2 | Doanh thu Tr.d | 102.619,03 178.080 | 73.386,67 | 715| 41,2
- | Tw vdn thiét ké ; 30.981,69| 92.888| 29.52949| 953| 318

1.




5 T/h6 P}EIP(ID Thé Ty 1€ % so voi
A b Chi tiéu DVT | thang nim thang ddu | Cung KH
2018 nam | 2m2019 | ky | PHKD
2019 Y
- | Dich vu tong hop va XD - 71.560,06 | 85.150 | 43.834,12| 61,3| 51,5
- | Hoat déng tai chinh va khde | 77,28 42 23,06| 298| 549
3 | Gia tri san xuét & 35.570,61 | 88.887 | 28.904,68 | 83| 325
- | Tw vdn thiét ké 27.182,48 | 76.222| 24.98878| 91,9| 328
- | Dich vu téng hop va XD 8.388,13| 12.665| 391590| 46,7| 309
4 | Loi nhuén : 23,19 1.396 131,19 | 5656 9.4
5 | Lao dong, tién luong -
- | Lao dong binh qudn nguoi 358 352 3221 902| B3
- | Tién luong blq/thdang 10004 5.403 9.011 5.465| 101,1| 60,7
- | Luwong thuc té tra dngtth 7.851 7120 92,9

IL. Ké hoach san xuit kinh doanh 6 théang cudi nim 2019
I1.1. Mt s6 chi tiéu chii yéu ké hoach SXKD niim 2019 phan theo don vi
Don vi tinh: triéu dc;';ng

TT Chi tiéu Coquan | XNTK | XNDV | XNTM | Cong ty Toan
Cong ty | Hon Gai | TH&XD | &CGCN | TVUB | Cong ty

I | Ké hoach SXKD nim 2019 (theo QP s6 476/QD-VIMCC ngay 26/12/2018)

1 | NOp ngén sach Theo qd

2 | Doanh thu 72.038 | 11.500| 35.000| 50.500 9.000 | 178.038
- | Tw vén thiée ké 71.888 | 11.500 > 5000 9000 92888
- | Dichvu TH & XD 150 -1 35000| 50000 : 85.150
3 | Gié tri san xudt 59.802 9.775 8.310 4700 |  6.300 88.887
- | Tw vdn thiét ké 59.697 9.775 . 450 | 6.300 76.222
- | Dichvu TH & XD 105 - 8.310 4,250 . 12.665
4 | Loi nhuan 150 460 | 250 150 386 1.395
5 | Lao dong tién luong |

o M 240 41 26 22 23 352

(nguoi)

; ;’g’j’d /ri;)r?;%/t hf;}f;) quan | 9683|6557 7750| 6845| 9870| 9011
II | Dy kién thwe hién 6 thiang dau nim 2019

1 | Nop ngén sach 3.711,00 | 829,04 | 1.324,98 | 2.005,60 | 654,00 | 8.524,62
2 | Doanh thu 23.056,85 | 3.994,14 {20.094,01 |23.342,92 | 2.875,69 | 73.363,61
- | Tw vén thiét ké 23.056,85 | 3.994,14 » -1 247850 | 29.529,49
- | Dichvu TH & XD - -120.094,01 |23.342,92 | 397,19 | 43.834,12
3 | Gié tri san xudt 19.598,32 | 3.656,96 | 1.300,38 | 2.609,40 | 1.739,62 | 28.904,68
- | Tw van thiét ké 19.598,32 | 3.656,96 0 0| 1.733,50 | 24.988,78
- | Dichvy TH & XD . -1 1.300,38| 2.609,40 612| 391590
4 | Loi nhuan 107,59 75 -90 10 28,6 131,19
5 | Lao dong tién luong

- | Lao dong binh quan (nguoi) 220 40 21 20 21 322
Wt e 5797|  5028| 3003| 4647| 6060| 5465

2.
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T Chi tiéu Coquan | XNTK | XNDV | XNTM | Cong ty Toan
Cong ty | Hon Gai | TH&XD | &CGCN | TVUB | Céngty
: 2??? ;ﬁgﬁfgn‘gﬁ y 8463 | 4554 | 479 | 2508| 4.651 7.120
III | K¢ hoach thwe hién 6 théng cudi nim 2019
1 | Ngp ngén sach Theo qd
2 | Doanh thu 66.539 7.506 | 14.906 | 27.157| 7.022| 123.130
- | Tw vdn thiét ké 48.831 7.506 - 500 6.522 63.359
- | Dichvu TH & XD 17.708 -| 14906 | 26.657 500 59.771
3 | Gia tri san xuét 40.739 6.118 7.010 2.091 4567 | 60.523
- | Tw van thiét ké 40.099 6.118 0 450 4.567 51.233
- | Dichvu TH & XD 640 0 7.010 1.641 9.290
4 | Loi nhuan 350 390 350 150 360 1.600
5 | Lao dong tién luong 0
Lo Jung Links gucn 220 40 21 20 21 322
" | (nguoi)
: 2;’3’ ;;‘;’;%f,:gﬁ:;”g 11141 8412 16745\ 7613| 13120 11058
Ghi chii: (*)Tién lwong thuc tra st dung quy tién lwong ndm 2019.
I1.2. Mot s6 chi tiéu chii yéu ké hoach SXKD 6 thing cudi nim 2019
Don vi tinh: triéu dong
TT Chi tiéu DVT | PHKD | thangdau | '« . °| KH feingri |8
nam 2019 | ndm 2019 2019 PHKD 2019 N
1 | Nop Ngén sach Theo qd 8.524,62 Theo qd M
2 | Doanh thu Tr.d 178.080 | 73.363,61 123.130 69,1 167,8
- | Tw vdn thiét ké 5 92.888 | 29.529,49 63.359 68,2 214,6 :m/:r
- | Dich vu téng hop va XD ¥ 85.150 | 43.834,12 59.771 70,2 136,4 1%2
3 | Gié tri san xuét & 88.887 | 28.904,68 60.523 68,1 209,4
- | Tw van thiét ké 3 76.222 | 24.988,78 51.233 67,2 205,0
- | Dich vu téng hop va XD . 12.665| 3.915,90 9.290 73,4 237,2
4 | Loi nhudn - 1.396 131,19 1.600 | 114,6| 12196
5 | Lao ddng, tién luong =
. |£a0 dong bink qudn P 352 322 32| o1s| 1000
(nguoi)
: g;?‘;";‘;ﬁ fzgg :;”g 1000d 9.011 5465| 11058 1227| 2023

day manh céc giai phap sau:

3. Mt sb giai phap thye hién
a) Cong tdc tim kiém vigc lam, ky két hop dong :
Dé ¢6 du viée lam tir nay dén hét nam 2019 va cdc nam tiép theo can tiep tuc

- Pong vién, khuyén khich cac phong ban, cac can bo day nhanh tién do thuc
hién coéng viéc va chti dong hon trong cdng tac tim kiem viéc lam;




- B6i v6i nhitng cong trinh, cong viée da ¢6 két qua lwa chon nha thdu hodc da
chi dinh cho Cong ty thye hién, can chu dong chuén bj cac tha tuc va phdi hop véi
cac dbi tac, cac chi dau tu sém ky hop ddng;

- Hoan thién cac dé cuong-dy toan chi tiét cua cac dé tai thudc ké hoach khoa
hoc cong ngh¢ nam 2019 de ky ket duoc cac hgp dong trong thang 7/2019;
- Phdi hop chit ché véi céc chu dau ti dé sém phé duyét ké hoach va tham gia
déu thau thuc hién cac hgp dong khoan tham do trong 10.

b) Cong tac nghiém thu thanh toan

Pé hoan thanh ké hoach doanh thu 6 thang cudi va ca nim 2019 nhu da néu tai
muc 1.2, phong Ké hoach thudng xuyén ra soét, phan loai cong trinh dé c6 ké hoach
nghiém thu véi cac giai phap cu thé nhu sau:

- Déi voi nhirng cdng trinh hi¢n dang thyc hi¢n: Cf’ir} day nhanh tién d hoan
thanh, sdm giao san pham cho Chu dau tu dé trinh cap ¢6 tham quyén phé duyét

- P6i v6i nhiing cong trinh da hoan thanh va dang trinh cap co tham quyén phé
duyét: Trong khi cho phe duyét cén trao dm v6i cac chii dau tu dé c6 thé nghiém thu
thanh toan g1a1 doan, giam thiéu rai ro néu c6 su thay doi chu trucmg, chii dong b tri
cén bd trong viéc theo ddi, don doc dé s6m phé duyét lam co s¢ thanh toan, thanh ly
hop dong;

- Poi véi nhiing cong trinh, cong vig¢c da thuc hién nhung c6 kha nang khong
dugc phé duyét: Tiép tuc ra sot dé tién hanh thanh toén, thanh ly nhm thu mdt phén
kinh phi bu dép cho hao phi lao dong va cac chi phi dé phét sinh trong qua trinh thuc
hién;

- Tiép tuc ra soét, bao cdo Tap doan TKV va trao d6i vdi cac don vi lién quan
dé thanh 1y céc hop dong thuc hién do dang, kéo dai;

- P4y nhanh tién d6 thyc hién cac dé tai NCKH di ky hop dong dé dam bao
nghiém thu theo ké hoach d3 dé ra.

Kinh d& nghi Hoi ddng quan tri Cong ty xem xét thong qua lam co s dé Cong
ty to chure thuc hién. \\\

\o
Noi nhin: . f)
- Nhu Kinh guri; '

- Ban Giam déc (e-copy);
- Luu VT, KH.
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TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc 1ap - Ty do - Hanh phiic

CONG TY CO PHAN TU VAN DAU TU

MO VA CONG NGHIEP - VINACOMIN

s&d0 ¥ rTe-viMcc Ha Ngi, ngay 03 thang 7 nam 2019

TO TRINH

Vé viéc Bb sung ké hoach dau tu xay dung
du an h¢ thong van phong dién t&r phuc vu san xuat nam 2019

Kinh giri: Hoi déng quan tri Cong ty ¢ phan Tu van du tur mé va cng nghiép - Vinacomin

Can ctr Diéu 1€ t0 chic va hoat dong cua Cong ty c¢6 phan Tu van dau tu mo
va cong nghiép Vinacomin

xay du’ng va Quyét dinh sé 443/QD-TKV ngay 20/3/2019 cua HPTV Téap doa = ‘U““g
Cong nghi€p Than - Khoang san Viét Nam vé vi¢c sura d6i bd sung mot s6 dicu ci %\J&
Quyet dinh sb 2200/QD-HPTV ngay 22/12/2018; <)

Can cir Van ban sé 6834/TKV-DT ngiy 26/12/2018 cia Tép doan Cong
nghiép Than - Khodng san Viét Nam vé viéc ké hoach dau tu xdy dyng ndm 2019
ctia Cong ty ¢d phan Tu van dau tu mo va cong nghiép - Vinacomin;

Cian cir Thong bao s 100/TB -TKV ngay 11/6/2019 cua Tép doan Cong
nghiép Than - Khoang san Viét Nam vé viéc thong bao két luan ciia Tong Giam doc
Téap doan tai Hoi nghi ra soat, danh gia tinh hinh ing dung TDH, THH dap ung thoi
dai CMCN 4.0.

Cin ¢t hién trang va tinh hinh str dung hé thong portal ciia Cong ty hién nay.

Cong ty xin bao cdo Hoi ddng quan tri xem xét bd sung ké hoach dau tu xay
dung nam 2019 du an hé thong van phong dién tr phuc vu san xuat nam 2019, voi
mot s6 ndi dung nhu sau:

1. Hién trang sir dung h¢ thong Portal.vimee
 Hé théng Portal.vimee duge dwa vao st dung nim 2011 trén nén tang phat

trién ing dung MS SharePoint, co so dir liéu: SQL server do phong Tin hoc Cong ty
tu xay dung.

a) Tinh ning cua hé thong

Hé théng Portal Cong ty dang sir dung duoc xdy dung dwa trén nhu céu va
nghiép vu thue té dang trién khai tai thoi diém nam 2011. Céc tinh ning goém c6; Xir
Iy van ban, lich cong tac,bao cdo tuan/thang, két luan cudc hop, cac van ban/quy
dinh/quy ché..., Sach/tap chi/tai liu tham khao..., cac chuyén muc Dang/doan, site
riéng cua cac phong, ban va cac don vi thanh vién phuc vu chuyén théng tin phuc vu
san xudt chung.

b) Danh gid chung trong qud trinh siv dung hé thong Portal.vimcc




Uu diém: Khi dua vao st dung hé thong da phat huy hi¢u qua t6t trong viéc
chuyén phat théng tin nhanh chong dén nguoi dung, tao diéu kién thuan loi cho lanh
dao Cong ty xur ly, chi dao cdc cong viéc khi khong c6 mit tai co quan Cong ty.

Nhuoe diém: Hé thong chi yeu hoat dong trén phuong dién Upload file nén
han ché trong xu ly, theo ddi va tong horp thong tin; thiéu co ché tr dong trong
chuyén tiép ludng cong viée va phén cong cong vigc; thiéu cac tinh ning quan ly
chuyén mén nhu diéu do du an, quan ly tai san, cac nghiép vu vin phong.

2. He thong van phong dién tir chuan bi diu tu

Heé 1h0ng van phong dién t chuan bi dau tu la giai phap vian phongj dién wr
duoc xdy dung trén nén Web, bao gdm hon 20 phén h¢ nhu; lich lam viée co quan,
tin tie, quan ly cong viée, quy trinh, quan ly ho s0, quan ly cong van, nhan su. Hé
thong vén phong dién tr c6 chue ning két ndi céac phong ban Cong ty voi cac chi
nhanh va Cong ty con, két ni giita c4c chi nhanh va Cong ty con v6i nhau dé truyén
thongj ndi b va quan ly diéu hanh tac nghiép trong toan cong ty. Co ché hoat dong
ctia hé thong ¢6 thé tur dong chuyén ludng trong cong viée va phén cong cong viée cu
thé dén lu’ng ca nhan, phong, ban, cdc chi nhanh va cong ty con, hé thong co tinh
nang quan ly dén timg chuyén mén thude khéi nghiép vu nhu; didu do du an, quan ly
tai san, nghiép vu van phong.

a) Tinh ning co ban cua h¢ théng vin phong di¢n tir

- Xu ly, quan ly van ban, diéu hanh san xuat.

- Quan ly va phan cong cong viée (giao viéc, nhic vige)

- Quan ly thong tin hop dong, thong tin dyu 4n va diéu do san xut.

- Quan ly céac nghiép vu hanh chinh vén phong.

- Quan ly tai liéu va ho so; bao co tuan, thang, cac biéu mau, van ban phap
luat, van ban ndi bo.

- Quan ly thong tin thiét bi, tai san: Danh muc (thiét bi, may moc, cong cu...)

b) Danh gia chung h¢ thong vin phong dién tw chudan bi dau tw

- Hé thong van phong dién tir mai néu duge dau tu s& dap tng nhu cau tr ong
viée diéu hanh mét cach linh hoat va rd rang, nguoi glao viée, xur ly thong tin ¢ cap
cao hon sé theo doi duoc cap dudi thuc hién cong viéc theo chi dao cua lanh lién
quan dén cong tac diéu hanh san xuat dugc cép nhat va giai quyét kip thoi. Viéc tu
dong hoa trong viéc tong hop va tao cac bao cao giup cho bd phan chuyén mén (Van
thu, van phong, diéu do san xuat) giam dang ké thoi gian tong hop béo cdo theo
phuong phap hién nay dang sir dung. Cac du an khi trién khai s& dugc cdp nhit thong
tin, hd so hoan toan truc tiép trén hé thong, cac phleu yéu cau thiét ké duoc lap, ky
va xac nhén giao/nhén trén hé thong, giam thiéu toi da cac nghiép vu giao luu béang
gidy trong Cong ty. Vi vige phan cap quan ly va xur ly thong tin, 1anh dao va cac can
b6 quan ly s& ndm bét ndi dung cong viée ctia cac bd phéan trong pham vi quan ly cia
minh.

- Hé thong sé duge trién khai tai tru s Cong ty va cac don vj thanh vién giong
o Cong ty, nhu vdy day la mot hé lh("ing da cip, dap ng nhu cu lién théng nghiép
vu va thong tin toan Céng ty, thong nhat cach thic quan 1y va d1eu hanh chung trén
toan hé thong. Tir cac danh gia dd néu ¢ trén, két hop vdi viéc yéu cau cong viée hién
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nay va hién trang str dung h¢ thdng Portal.vimce cho thay viéc dau tu hé thng van
phong dién tir 1a rat can thiét.

3. Ké hoach dau tw nim 2019 va ké hoach dau tw bd sung nim 2019

Theo ké hoach déu tu xdy dung nim 2019 cia VIMCC di dugc Tap doan
Céng nghiép Than - Khodng san Viét Nam théng qua tai Van ban s6 6834/TKV-DT
ngay 26/ 12/2018, VIMCC dugc Tap doan TKV phé duyét 02 dy an voi tong gia tri
dau tu 1a 600 tridu dong. Cin ¢t vao tinh hinh san xuat kinh doanh va cac yéu cau
ung dung cdng nghé thong tin vao diéu hanh san xuat, Cong ty xdy dung ké hoach
dau tu bo sung du an hé théng vin phong dién tir phyc vu san xuét nam 2019 voi
tong gia tri dau tu du kién la: 250 triéu dong Trong do:

+ Chi phi xay dung: ' 0.T r.df;)ng
+ Chi phi phan mém va thiét bi: 250.Tr.dong
+ Chi phi khéac: 0.Tr.dong

Giam déc Cong ty kinh dé ‘nghi Hoi ddng quan tri Céng ty xem xét thong qua
viée dau tu bd sung du an hé thong vin phong dién tir phuc vy sén xuat nam 2019
vao Ké hoach dau tu xdy dung nim 2019 lam co s& dé bao cdo Tap doan TKV xem
x¢t, thong qua.

Xin tran trong cam on!

Noi nhin:

- HDQT Cong ty;
- Luu; VT, Kl-l.k

Lad
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CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU MO

TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Ty do - Hanh phic

VA CONG NGHIEP - VINACOMIN

TO TRINH

Vé viée thue hién sip xép lai md hinh t6 chire va dinh bién lai lao dong

Kinh gui: Hoi dong quan trj Cong ty c¢6 phan Tu van dau tw mé va cong
nghiép - Vinacomin

Cin cir Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty co phan Tu vén déu tu mo va
cong nghiép — Vinacomin.

Cén clr cong van so 6198/TKV-TCNS ngay 27/12/2017 ciia TKV, Cong ty da
trién khai thuc hién sép xép lai mo hmh t6 chirc va dinh bién lai lao dong; Cong van so
433/TKV-TCNS ngay 22/01/2019 vé viéc diéu hanh cong tic quan tri ngudn nhan luc
nam 2019.

~ Can cir Bién ban hop ngay 01/7/2919 ctia Ban Thuong vu Pang uy, Ban Giam
doc Cong ty ve viéc sap xep lai mo hinh t0 chire va dinh bién lai lao dong cfla Cong ty.

Giam ddc Céng ty kinh trinh Hoi ddng quan trj Cong ty thong qua vé viée thye
hién sap xep lai mé hinh td chire va dinh bién lai lao dong cia Cong ty, cy thé nhu sau:

1. V@ sip xép mé hinh t6 chirc

Cong ty da thuc hién viéc hop nhét, giai thé cac phong ban:

- Hop nhit Vin phong va phong T chic lao dong thanh phong Hanh
chinh - Nhan su.

- Hop nhét phong Mit bing va phong Xy dung thanh phong Xay dung.

- Hop nhéit Ban giam sét tic gia ving Hon Gai - Cdm Pha va Mao Khé -
Uong Bi thanh Ban gidm sat tac gia.

- Sap nhap Trung tAm kinh t& vio phong Kinh t& mé.

- Sap nhép phong Tin hoc vao phong K¥ thuat.

- Giai thé phong K¥ thuét.

S6 luong cac phong, ban theo cong vin s6 6198/TKV-TCNS ngay
27/12/2017 1a 14 phong ban. Pén thoi diém 30/6/2019 Céng ty da thuc hién sap
xép la 12 phong, ban.

2. Vé siip xép, dinh bién lai lao djng

S6 lwong lao dong cua Cong ty theo Cong van sb 6198/'1" KV-TCNS ngay
27/12/2017 1a 385 ngudi. Cong ty da thuc hién viée sap xép va tinh giam, tai thoi
diém 30/6/2019 lao dong cuia Cong ty 1a 325 ngudi (trong d6 c¢6 03 chuyén gia).
Cu thé xem trong phu luc chi tiét kém theo.
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3. Nhiing ndi dung chwa thye hién dwge theo theo Cong vin s6 6198/TKV-
TCNS '

- Xa héi héa b phan bao vé ciia Co quan Cong ty.

- Hop nhat Xi nghiép Dich vu tong hop va xdy dung va Xi nghiép Thuong mai
va chuyén giao céng ngh¢; lay tén la Xi nghiép Thucmg mai va chuyén giao cong nghé.

- Mua lai co phan cua Cong ty co phén Tu van déu tu than ‘Ubng Bi va hop nhit
vao Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai; lay tén la Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai.

- Thodi von tai Céng ty c6 phan Tu vén dau tu mo Luong Son.

Ly do Cong ty chuwa thuc hién dwoc nhw sau:

- D6i véi by phan bao vé: Do md hinh b phén ndy ctia Cong ty rat nho, sb
can bd dang lam cong tac ndy 13 05 ngudi, tudi da cao. Viée don vi dich vu bén
ngoai thuc hién x4 hoi héa nhan lai cac can bd dang lam viée la rat kho khan,
Cong ty ciing khong thé bd tri, sip xép viéc lam cho bd phan nay duge. Vi vay
chua thue hién xa hdi héa duoce trong giai doan hién nay.

- Péi véi Xi nghiép Dich vu tong hop va xdy dung va Xi nghi¢p Thuong
mai va chuyen giao cong nghé: Co ciu td chire hién tai cia céc don vi ndy rat gon
nhe, két qua thyue hién SXKD, tinh hinh tai chinh va viéc lam cta céc don vi nay
trong nhiing nam gan day 6n dinh.

Cac don vi nay dong quan ¢ nhimg vung khac nhau, cé dia ban va thi
truong khach hang quen thude, truyén thdng ctia minh nén hoat dong SXKD c6
nhiéu thuan loi. Chi phi san xuét thap, hing nim SXKD déu c¢6 lgi nhugn.

Xi nghiép Dich vu téng hop va xdy dung ¢6 mang khoan tham do 13 mang
kinh doanh mang lai doanh thu chinh, giai quyét viéc lam va thu nhdp cho Xi
ngh1¢p Hién tai Xi nghiép da xay dung dugc thucrng h1cu vé khoan trong 10 duoe
nhiéu khach hang tin tuong va c6 huéng phét trién tot. Néu thuc hién hop nhét
hai don vi thanh Xi nghiép Thuong mai va chuyén giao cong nghé thi cong tac
khoan, xay dung s& mét di tinh chu dong trong cong viéc, anh huéng dén méi
quan hé v6i khach hang truyén thdng va anh hudng dén két qua SXKD.

Vi vay chua thyc hién trong giai doan hi¢n nay.

- Déi v6i viéc mua lai ¢d phan cia Cong ty c¢6 phan Tu vén diu tu than
Ubng Bi dé hop nhit véi Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai: C6 rat nhiéu kho
khan, vudng mac vé thu tuc hanh chinh, phap 1y va vé tai chinh doi véi Cong ty
me trong giai doan hién nay rat khé khan; viée mua lai cd phan mot s6 ¢6 dong
khong dong y ban. Vi vy khong thuc hién duge.

- Viéc thodi v6n tai Cong ty c6 phan Tu van dau tw mé Luong Son: Hoi
dong quan trj Cong ty da co chi dao Nguoi dai dién phan vén ciia Cong ty tai
Cong ty ¢d phan Tu van dau tr mo Luong Son trién khai thue hlen Tuy nhién
thuc hién viéc thoai von hién tai gdp rat nhiéu kho khan, vudng mac. Cong ty da
giao bd phan phap 1y chu tri phdi hop véi cac don vi lién quan va tham khéo y
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kién cua céc don vi Tu vén Luét nghién ctru d& xuét phuong an hiéu qua va kha

thi nhat dé thu hdi vén. Vi vay chua thyc hién dugc. |
~ Véi nhimg 1y do trén va cén ci tinh hinh thyc t€ hién nay ciia Cong ty, d& xuét

diéu chinh ndi dung thyuc hién viéc sép xép lai mé hinh t6 chirc ctiia Cong ty nhu sau.,

4. Piéu chinh ndi dung sip xép lai mé hinh té chirc va dinh bién lai lao dong
giai doan 2017 - 2020

4.1. Vé vige sdp xép lai md hinh 16 chirc giai doan 2017 — 2020.

4.1.1. Giit nguyén Cong ty ¢6 phan Tu van dau tu than Udng Bi va Xi
nghiép Thiét ké than Hon Gai nhu hién nay.

4.1.2. Xa hdi héa bd phén bao vé cia Co quan Cong ty: Thoi gian thuc
hién sau nam 2020.

4.1.3. Sap nhép Xi nghiép Thuong mai va chuyén giao cong nghé vao Xi
nghiép Dich vu téng hop va xdy dung; 1iy tén 1a Xi nghiép Dich vy tong hop va
xay dung: Thoi gian thye hién sau nam 2020.

4.1.4. V& viée dAu tu vao Cong ty ¢ phan Tu vén dau tu mé Luong Son:
Tiép tuc thuc hién viée thu thap hd so, tai liéu, tham van ¥ kién cta céc don vi Tu
van Luat nghién ctru phuong 4n thu héi von higu qué va kha thi nhét, bao céo xin
y kién chi dao cua TKV va t6 chire trién khai thyc hién.

4.2. Vé sip xép, dinh bién lgi lao dong.

4.2.1. 86 lwong lao dong toan Cong ty:

- Trude khi sap xép: 325 nguodi.

- Sép xép lai: 321 ngudi.

+ Lao dong giam: 16 nguoi (phong HCNS 08 nguoi, phong Ké hoach 04
nguoi, phong Kinh té mo 04 nguoi).

+ Lao dong tang: 11 ngudi (phong Xay dung 01 nguoi, phong Co tuyén 03
nguoi, phong DCMT 01 nguoi, Xi nghiép DVTH&XD 03 nguoi, Cong ty CP Tu
vén dau tw than Uéng Bi 03 nguoi).

* Cac phong nghiép vu: 69 nguoi
- Phong HCNS: 40 nguoi
- Phong K¢ hoach: 23 ngudi
- Phong TCKT: 06 nguoi
* Cdc phong thiét ké: 134 nguoi
- Phong Xay dung: 16 nguoi
- Phong Co tuyén: 13 nguoi
- Phong Dia chét — Mbi truong: 19 nguoi
- Phong Kinh té mé: 20 ngudi
- Phong L¢ thién: 12 nguoi
- Phong Ham 1o: 21 ngudi




- Phong Xay dung mo: 18 nguoi

- Phong Dién: 10 ngudi
- Ban giam sat tac gia: 06 nguoi
* Cac Xi nghiép va Cong ty con: 110 nguoi
- Xi nghiép Dich vu téng hop va xay dung: 26 nguoi
- Xi nghiép Thiét ké than Hon Gai: 40 nguoi
- Xi nghi¢p TM&CG cong nghé: 21 nguoi

- Céng ty CP Tu van du tu than Udng Bi: 23 ngudi
(C6 phu luc chi tiét kém theo)

4.2.2. Thoi gian thuc hién: Nam 2019 — 2020.

Kinh dé nghi Hoi dong quan tri Cong ty xem xét thong qua. TV

Noi nhin: _GIAM POC
- HDPQT Céng ty;
- Luu HCNS, VT.
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TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THAN - KHOANG SAN VIET NAM Pdc 1ap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU

MO VA CONG NGHIEP - VINACOMIN

$6: 216 /TTr- VIMCC Ha N¢i, ngay 08 thang 07 nam 2019

TO TRINH
V& vige phé duyét Quy ché quan tri chi phi

Kinh guri: Hoi dong quan tri

Cong ty ¢6 phan Tu van déu tu mo va cong nghiép - Vinacomin

Can ¢t Piéu 18 td chirc va hoat dong cua Cong ty ) phr':.‘m Tu van dau tu mo
va cong nghiép - Vinacomin.

Nham kiém soat va quan ly chdt ché cac khoan thu, chi dé giam chi phi, ha
gid thanh dich vy, sén pham tang loi nhudn cho Céng ty, khuyén khich céc céan b,
ngudi lao dong hoan thanh tt nhiém vu dugc giao, sir dung kinh ph1 tiét kiém dung
muc dich va c¢6 hiéu qua. Cong ty ¢b phan Tu van dau tu mo va cong nghiép -

Vinacomin da xay dung va hoan thién Quy ché quan tri chi phi (c6 quy ché cy thé
kém theo).

Pé c6 co s trién khai thue hién Cong ty kinh trinh Hoi dong quan trj xem xét,

phé duyét. /4/

Noi nhin:
- Nhu kinh guri;
- Luu: VP, TCKT.




TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Péc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN TU'VAN AU TUMO
VA CONG NGHIEP - VINACOMIN

TO TRINH ‘
V& viée ban hanh Quy ché quan Iy lao dgng va tién lwong

Kinh gui: Hi dong quan tri Cong ty c¢d phan Tu van dau tw mo va cong
nghiép - Vinacomin

Cén ctr Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty co phan Tu van ddu tu mo va
cong nghiép — Vinacomin.

Can ¢t Quyét dinh s6 685/QD-TKV ngay 23/4/2019 cua Hoi dong thanh vién
Tap doan Cong nghiép Than - Khoédng san Viét Nam V/v ban hanh Quy ché quan ly
lao dong va tién lwong cta Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam;

Giam dbc Cong ty kinh trinh Hoi dong quan trji Cong ty théng qua Quy ché
Quy ché quan ly lao dong va tién luong ciia Cong ty cb phan Tu van dau tu mo
va cong nghiép - Vinacomin.

Kinh d& nghi Hoi dong quan tri Cong ty xem xét thong qua. QV/

Noi nhan:
- HDQT Cong ty;
- Luvu HCNS, VT.
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TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
ATHAN - KHOA‘NG SAN VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phuc
CONG TY CO PHANTU VANDAU TU MO . ; ‘
VA CONG NGHIEP - VINACOMIN

Sé: 218/TTr-VIMCC Ha N¢i, ngay 08 thang 7 nam 2019

TO TRINH
Vé vige ban hanh Quy ché quén 1y khozin chi phi vi phin phdi tién lrong, thu nhap

Kinh gii: Hoi ddng quéan tri Cong ty ¢b phdn Tu vin dau tu mo va cong
nghiép - Vinacomin

Cén ctr Diéu 1¢ t6 chirc va hoat déng ctia Cong ty ¢ phan Tu van dau tw mo va
cong nghiép — Vinacomin.

Cin cir tinh hinh thye hién cong tac quan 1y khoan chi phi va phan phéi
tién luong, thu nhép cua Cong ty.

Giam doc Cong ty kinh trinh Hoi dong quan tri Cong ty thong qua Quy ché
quan ly khoan chi phi va phan phdi tién lwong, thu nhép trong Céong ty ¢b phén
Tu van déu tu mod va cong nghiép - Vinacomin.

Kinh d& nghj Hi ddng quén trj Cong ty xem xét thong qua.qp/

Neoi nhin: . GIAM POC

- HPQT Cong ty;
- Luvu HCNS, VT.




TAP POAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Déc 1ap - Tu do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN TU VAN PAU TU MO
VA CONG NGHIEP - VINACOMIN

TO TRINH
V& viéc ban hanh Quy ché thi dua, khen thudéng

Kinh giri: Hoi dong quan tri Cong ty ¢6 phan Tu van dau tu mo va cong
nghiép - Vinacomin

Cn ctr Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cd phan Tu van ddu tw mo va
cong nghiép — Vinacomin.

Can cr Quyét dinh s 568/QD- TKV ngay 08/4/2019 cia Tap doan Cong nghiép
Than — Khoang san Viét Nam vé viéc ban hanh “Quy ché thi dua, khen thuéng trong Tép
doan cac cong ty Than — Khoang san Viét Nam”

Giam ddc Cong ty kinh trinh Héi ddng quan trj Cong ty théng qua Quy ché
Qui ché thi dua, khen thuéng trong Cong ty cd phan Tu van dau tu mé va cong nghiép -
Vinacomin.

Kinh d& nghi Hoi déng quéan tri Cong ty xem xét thong qua. TV

Nei nhin:
- HDPQT Céng ty;
- Luu HCNS, VT.




TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc lap - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHAN TU VAN DAU TU MO s ' '
VA CONG NGHIEP - VINACOMIN

S8: 220/TTr-VIMCC Ha N¢i, ngay 08 thang 7 nam 2019

TO TRINH
Vé viéc ban hanh Quy ché quan ly Quy khen thwéng, Quy phiic lgi

Kinh giri: Hoi dong quan tri Cong ty ¢d phan Tu van dau tu mo va cong
nghiép - Vinacomin

Cin ctr Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty ¢6 phan Tu van diu tw mo va
cong nghi¢p — Vinacomin.

Can ctr Quyét dinh sb 939/QD-TKV ngay 27/5/2019 ctia Hoi dong thanh
vién Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam vé viéc ban hanh Quy
ché quan ly Quy khen thuéng, Quy phic lgi;

Giam déc Céng ty kinh trinh Hoi ddng quan tri Céng ty thong qua Quy ché
quan Iy Quy khen thuong, Quy phiic loi ciia Cong ty ¢ phan Tu van dau tw mé
va cong nghiép - Vinacomin.

Kinh d& nghi Hoi dong quan tri Cong ty xem xét thong qua. V/

Noi nhan:
- HDQT Cong ty;
- Luvu HCNS, VT.




TAP DPOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
ATHAN - KHOANG SAN VIET NAM Poc ]ﬁp - Tw do - Hanh phic
CONG TY CO PHANTU VAN PAU TU MO —— : '
VA CONG NGHIEP - VINACOMIN

Sé: 221/TTr-VIMCC Ha Ng¢i, ngay 08 thang 7 ndm 2019

TO TRINH
Vé viéc ban hanh Quy ché hoat dgng ciia Hoi dong quan tri

Kinh giri: Hoi dong quan trj Cong ty c¢b phan Tu van ddu tu moé va cong
nghiép - Vinacomin

Cian ctr Diéu 1¢ td chirc va hoat dong ctia Cong ty cd phan Tu van diu tu mo va
cong nghiép — Vinacomin.

Thu ky Cong ty kinh trinh Hoi dong quan tri Cong ty thong qua Quy ché
hoat dong ctia Hoi ddng quén tri Cong ty ¢b phan Tu van du tu mo va cong nghiép -
Vinacomin.

Kinh dé nghi Hoi df‘)ng quan tri Cong ty xem xét thong qua.

Noi nhin:
- HDQT Céng ty;
- Luvu TKCT.
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